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FIiLDIiSI SAHILI YATIRIM ORTAMI RAPORU

Aciklama

Burada yer alan tim bilgiler iyi niyet gergevesinde genel nitelikli ve baglayict olmayan
yorumlar olarak degerlendirilmelidir. Raporda yer alan bazi bilgilerin glincellenmis olmasi da
miimkiindiir. Rapor Fildisi Sahili’nde yatirim yapmay1 hedefleyen sirketleri oldugu kadar
ihracat — ithalat yapmak isteyen sirketlere de genel nitelikte bilgiler sunmaktadir ve daha detayli
arastirmalar i¢in giris niteligindedir. Tiirk firmalarinin yatirim planlanan sektorlere gére daha
detayli aragtirmalar yapmasi ve Miisavirligimizle irtibat halinde olunmas1 tavsiye edilmektedir.
Ulkenin yatirim tesvik ajanst CEPICI’nin paylastigi bilgilere giore Fildisi Sahili’ne 2023
yilinda en ¢ok yatirim yapan ikinci iilke Tiirkiye olmugtur. Tlrk firmalarinin Fildisi Sahili’nde
onemli yatirimlari bulunmakta olup ileriki yillarda toplam yatirim miktarinin ¢ok daha fazla
olacag1 beklenmektedir.

Giris

Fildisi Sahili, saglam makroekonomik performans, basarili politika reformlar1 ve giderek
cesitlenen biiylime modeli ile Bat1 Afrika'da direngli ve dinamik bir ekonomi lideri olarak 6ne
¢ikmaktadir. Son on yilda ortalama %6,4 GSYIH biiyiimesi kaydeden iilke, diisiik enflasyonu
korumus ve yoksullugun azaltilmasinda 6nemli adimlar atmistir. 2024 yilinda biiyiime, 6zel
tilkketim, kamu ve yabanci yatirimlar ile tarim, enerji, madencilik ve altyap:1 gibi genisleyen
sektorlerin etkisiyle %6,5 gibi giiclii bir seviyede kalmistir. Bu ivmenin, makroekonomik
istikrar ve elverigli yatirim ortami sayesinde orta vadede de devam etmesi beklenmektedir.
Ulke, IMF'nin ¢ok yill1 programi kapsaminda &nemli ilerlemeler kaydetmis, 2,3 milyar dolarin
iizerinde 0deme elde etmis ve mali yonetim, gelir mobilizasyonu ve yOnetisimi iyilestiren
yapisal reformlar uygulamistir. Fildisi Sahili'nin yatirim agisindan cazibesi yiikseltilmis kredi
notlar1 ve stratejik sektorlerde, 6zellikle enerji, madencilik, dijital teknoloji ve altyapi
alanlarinda yabanci yatirimeilarin artan ilgisinde goriinmektedir. Fildisi Sahili ayrica kendisini
bolgesel bir enerji ve lojistik merkezi olarak konumlandirmaktadir.

S6z konusu yatirimlarin se¢im déneminin beklendigi sekilde ciddi bir sorun olmadan gegmesi
nedeniyle iilkedeki siyasal istikrarin Petrol, gaz ve altin, lityum ve kobalt gibi kritik minerallerin
kesfi, endiistriyel gelismeyi hizlandirmakta ve hiikiimet igin gelir getirici firsatlar sunmaktadir.
Liman genigletme ve bolgesel ulasim koridorlar1 dahil olmak iizere son zamanlarda yapilan
altyapr iyilestirmeleri, Bat1 Afrika genelinde ticaret baglantilarini giliglendirmektedir. Buna
paralel olarak, hiikkiimetin 1,3 milyar dolarlik IMF programlari araciligiyla enerjiye olan
baglilig: tilkeyi bolgenin yesil enerji gecisinde lider konumuna getirmektedir. Bu kazanimlara
ragmen, zorluklar devam etmektedir. Yiiksek diizeyde kayit dis1 istihdam, genglerin yetersiz
istihdamu, biirokratik verimsizlikler ve 6zellikle kakaoya bagimlilik siirdiiriilebilir ve kapsayici
biliylime i¢in riskler olusturmaktadir. Hiikiimet, egitim reformlari, sanayilesme politikalar1 ve
dijitallesme, katma deger yaratma ve yesil biiylimeyi vurgulayan 2025-2030 Ulusal Kalkinma
Plan1 ile bu sorunlari ele almaktadir. Bolgedeki en geng niifuslardan birine, biiyliyen dijital
ekonomiye ve Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlasmasi (AfCFTA) dahil olmak iizere
genisleyen ticaret ortakliklarina sahip olan Fildisi Sahili umut verici firsatlar sunmaktadir. Ulke,
bolgesel giivenlik ve kiiresel tedarik zincirlerinde roliinii gli¢lendirdik¢e, kapsayici ekonomik
dontistim, siirdiiriilebilir kalkinma ve demokratik istikrar1 tesvik etmek icin siirekli isbirligi
kritik Gneme sahip olacaktir.



Dis Yatirnmlar

Dogrudan Yabanci Yatirnmlara Yonelik Politikalar

Hiikiimet dogrudan yabanci yatirimlart tesvik etmekte ve yabanci yatirimcilar, Fildisi
vatandaglariyla esit kosullarda her tiirlii kazangli faaliyete erisebilmektedir. 2012 Petrol Kanunu
reformu, 2011 ile 2023 yillart arasinda 2 milyar dolarin iizerinde petrol arama ve 7,5 milyar
dolarlik petrol iretim yatirimi ¢ekmistir. 2014 Maden Kanunu reformu, arama izinlerini
2012'de 120'den 2023'te 189'a, isletme izinlerini ise 9'dan 28'e ¢ikarmustir. 2014 Madencilik
Kanunu reformu, arama izinlerini 2012'deki 120'den 2023'te 189'a, isletme izinlerini ise 9'dan
28'e cikarmistir. Ayrica, hiikiimet 2040 icin Entegre Maden Kaynaklar1 ve Enerji Politikas1
gelistirmektedir. 2025-2030 Ulusal Kalkinma Plani'nin (Plan National de Développement veya
PND) hazirlanmasi, 6nceki 2021- 2025 PND'nin ana basarilar1 temelinde ele alinmustir.
Hiikiimet, 6zel yatirimlari artirmadan PND yatirim hedeflerine ulasamayacagini kabul etmekte
Ve iilkenin toplam yatirumlarin yiizde 72'sini 6zel sektorden gelmektedir. Diinya Bankasinin
2023-2027 Ulke Ortakligi Cergevesi (CPF), iilkenin kalkinma planiyla uyumludur ve
yoksullugun azaltilmasinda en biiyiik etkiye sahip olacak tarim ticareti ve tarim endiistrisindeki
deger zincirlerine dncelik vermektedir. Insan gelisimi, altyap1 erisimi ve ekonomik firsatlardaki
esitsizlikleri azaltmay1 amaglamaktadir. Fildisi Sahili'nin 2030 vizyonunun bir parcast, ham
thra¢ mallarimin en ag yiizde 50'sini yurt icinde islemektir ve Fildisi Sahili'nin stratejik
vizyonu, bu doniigiimii miimkiin kilmak icin daha fazla dogrudan yabanci yatiruim ¢ekmektir.

Bununla birlikte bazi yatirimcilar, hiikkiimetin vergi politikalart hakkinda sorunlari dile
getirmiglerdir. Hiikiimetin GSYIH'nin yiizdesi olarak topladig1 gelirleri artirma motivasyonu
yakin vadede, vergi toplama cabalarini biiyiik ve karl sirketlere odaklamigtir. Orta vadede,
hiikiimet vergi tabanim genigletmek istemektedir. Bu durumun sebep oldugu bazi sorunlar
Fildisi Sahili’ndeki Tiirk yatirimlart i¢in de sorun olabilmektedir.

Yatirim alanlarinda bazi simirlamalar

Bankalar ve sigorta sirketleri lisans alma zorunluluguna tabidir, ancak bu sektérde yabancilarin
sahipligini veya yabanci sirketlerin istiraklerini kurmasini siirlayacak herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Saglik, hukuk ve muhasebe ile seyahat acentelerine yapilan yatirimlar 6n
onaya tabidir ve uygun lisanslarin alinmasi ve Fildisi Sahili'nden bir ortakla isbirligi yapilmasi
gereklidir.

Hiikiimetin yatirimlar1 incelemek icin resmi bir politikast yoktur; genel ekonomik ve
endiistriyel stratejisi yabanci sermayeli sirketlere kars1 ayrimcilik yapmamaktadir. Fildisi Sahili
ile uzun siiredir ticari iliskileri olan iilkelerden gelen sirketlere bazi durumlarda ayricalikli
muamele yapildigina dair gorlisler bulunmaktadir. Kakao ve kaju isleme gibi baz1 sektorlerde
hiikiimet, Fildisi Sahili sirketlerine bazi ayricaliklar saglamaktadir. Ornegin, ulusal kakao
iretiminin yiizde 20'si miinhasiran Fildisi Sahili kakao ihra¢ eden sirketlere tahsis edilmektedir.

Hiikiimet, endiistriyel faaliyetlerde bulunan sirketlerin belirli endiistriyel bolgelerde faaliyet
gostermesini sart kogsmaktadir (Zone Endiistriyel adli bolge gibi).

Bazi finans kurumlar1 6zel sektoriin endiselerini zaman zaman kamuoyuyla paylagsmaktadir:

1) Biirokratik engelleri azaltmak ve kamu hizmetlerini iyilestirmek, 6rnegin is ruhsati verme
stirecini basitlestirmek ve uyumlagtirmak,

2) Kamu hizmetlerinin sunumu ve kamu maliyesinin yonetiminde dijitallesmeyi tesvik etmek,



3) Mesleki egitim programlarinin genisletilmesi yoluyla isgiicii piyasasindaki katiliklari
azaltmak,

4) Ozellikle miilkiyet ve arazi devri ile ilgili olarak miilkiyet haklarin1 korumak,

5) Finansal kapsayiciligin derinlestirilmesi ve mobil sistemler ve dijital platformlar araciligiyla
da finansal piyasalara erisimi kolaylastirmak,

6) Devlet 6demelerinin zamanlamasina iliskin belirsizligi azaltmak.

Cepici

Yatirnm Tesviki ve Ozel Sektor Gelistirme Bakanligi feshedilmis ve yerine yatirim tesviki
faaliyetleri ve ekonomik ve serbest bolgeler dahil olmak {izere sanayi bdlgelerinin
gelistirilmesiyle ilgilenen iki devlet kurumu getirilmistir. Hiikiimetin yatinm tesviki kurumu
olan Fildisi Sahili Yatirim Tesvik Merkezi (CEPICI), ulusal ve yabanci yatirimlari tegvik etmek
ve ¢ekmek, yatirimcilarin yatirim kanununda belirtilen tesviklerden yararlanmasini saglamakla
gorevlidir.

CEPICI'nin ¢evrimigi bilgi portali, Fildisi Sahili'nde is kurma ve kayit ile ilgili tim belgeleri
icermektedir. Kayit icin gerekli tiim belgeler ¢evrimici olarak mevcuttur, ancak asil kayit igslemi
sahsen yapilmalidir. Isletmeler Abidjan'daki CEPICI'nin Tek Durak Hizmet Noktasi'nda
(Guichet Unique) sahsen kayit yaptirabilirler. Tek Durak Hizmet Noktasi, isletmelerin ticaret
sicil memurluguna (Registre du Commerce et du Crédit Immobilier), vergi dairesine (Direction
Générale d’Impots) ve sosyal giivenlik kurumuna (Caisse Nationale de Prévoyance Sociale)
kayit yaptirmalarina olanak tanir. Kayit islemi bir ila ii¢ giin siirerken, gerekli belgelerin
hazirlanmast daha fazla zaman alabilir. CEPICI, sirket kurulusuna iliskin yasal bildirimleri
ve isletme kaydiyla ilgili daha fazla bilgiyi yaymlamaktadir. Sektére ozgii yidnetim
organlarinin kontrol ettigi isletme ruhsatlandirma siireci, kayit siirecinden ayridir. Ozellikle
dil problemi olan ve Fildigi Sahili’ne ilk kez gelen firmalarin bir danismanlhk firmasiyla ya
da avukatla calismas: rasyonel olabilir.

Fildisi Sahili, CEPICI, Fildisi Ticaret ve Sanayi Odasi (CCI-CI), biiyiik isletmeler birligi
(CGECI) ve bankacilar birligi gibi cesitli is aglar1 ve platformlar araciligiyla yatirnmcilarla
diyalog halindedir.

CGECI (le patronait ivorien), 6zel sektor finansmani ve yatirimlart konusunda hiikiimetin
benimsemesi i¢in diizenli olarak reformlar dnermektedir. CGECI, Ticaret ve Sanayi Odasina
gore daha az iyesi olan ancak daha gii¢lii firmalarin bulundugu bir yapt olarak
degerlendirilebilir. CGECI ayrica, vergiden borg¢ erisimine kadar cesitli konular1 tartismak
iizere atOlye calismalar1 ve konferanslar diizenlemektedir.

Kamu-Ozel Sektér Ortakliklar1 Ulusal Yénlendirme Komitesi (CNP PPP), kamu-6zel sektor
ortakliklar1 hakkinda bilgi yaymlamaktadir. Yabanc1 firmalarin kamu-6zel sektor ortakliklarina
katilmalart memnuniyetle karsilanmaktadir. Hiikiimetin is formaliteleri i¢in tek penceresi olan
225invest.ci, 380'den fazla tiirde is ruhsati ve sdzlesmesi sunmakta olup bu sayinin artirilmasi
planlanmaktadir.

Fildisi Sahili’nin “Yatirnmin Tesviki” Anlagsmasi Yaptigi Ulkeler

Birlesik Arap Emirlikleri (2021, uygulamada degil), Japonya (2020), Portekiz (uygulamada
degil), Katar (2018, uygulamada degil), Mauritius (2016), Canada (2014), Singapur (2014), Cin
(2002, uygulamada degil), BLEU (Belgika-Liiksemburg, 1999), Gana (1997, uygulamada



degil), Birlesik Krallik (1995), Tunus (1995, uygulamada degil), Italya (1969, uygulamada
degil), Almanya (1966), isve¢ (1965), Hollanda (1965), isvicre (1962)

Tiirkiye ile yapilan anlagsma da yiirlirliige girmistir. S6z konusu anlasma metnine asagidaki
linkten ulasabilirsiniz:

https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaty-
files/5843/download

Fildisi hiikiimeti, 2016 yilinda AB ile Ekonomik Ortaklik Anlasmasi'n1 (EPA) onaylayarak
Avrupa pazarina glimriiksiiz erisim imkani elde etmistir. EPA, 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.
Fildisi Sahili, 2021 yilindan itibaren belirli irlinlere vergi uygulamadan kitada ticaret
yapmasina olanak taniyan Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi Anlagsmasi'nin (AfCFTA)
iiyesidir ve bu anlagma sayesinde 2021 yilindan itibaren iilke, kitada belirli iiriinler tizerinde
vergi 6demeden ticaret yapabilmektedir. Fildisi Sahili ayrica Afrika Biiylime Firsatlar
Yasasi'ndan (AGOA) yararlanma hakkina sahiptir. 2023 yilinda iilke, GSYIH'sinin %0,2'sini
AGOA aracilignyla ihrag etmistir. Ihracatin ¢ogu tarim {iriinlerinden, 6zellikle kaju ve
manyoktan (yerel bir yiyecek) olusmaktadir.

Devlet, yabanci yatirimcilarin bir proje i¢in gerekli ekipmani ithal etmeleri i¢in 6zel bir vergi
tesviki olusturmustur.

Mevzuat

Devlet, rekabeti tesvik etmek ve yerli ve yabanci yatirimcilar igin net kurallar ve esit sartlar
saglamak amaciyla yasa ve politikada seffafligi hedeflemektedir. Ancak pratikte diizenleyici
seffafligin eksikligi hala bir endise kaynagidir. Baz1 sirketler, yeni diizenlemelerin dnceden
haber verilmeksizin ve kamuoyunun goriislinii almak i¢in bir siire taninmaksizin uygulandigini
belirtmektedir. Ornegin, iiriinlere uygulanan yeni giimriik vergileri ve vergiler genellikle yil
sonuna dogru mali eklerde bildirilmekte ve bir sonraki yilin basinda derhal yiiriirliige
girmektedir. Hiiklimet, ticaret ve sanayi birlikleri/Orgiitleri ile onerilen planlar tartigmak i¢in
sik sik gecici kamu seminerleri ve ¢alistaylar diizenlemektedir. Yo6netmelikler, kabul edildikten
sonra, https://primature.ci/ web sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica, Fildisi Sahili Cumhuriyeti
Resmi Gazetesi'nde (Journal Officiel de la République de Cote d’Ivoire) de yayinlanmaktadir.
Bu gazete gazetenin web sitesinden ve abidjan.net adresinden abonelik yoluyla edinilebilir.

Kamu Thale Ulusal Diizenleme Kurumu (ANRMP — Autorité Nationale de Régulation des
Marchés Publics), kamu ihalelerinde seffafligit ve 6zel sektdriin kamu ihale kurallarina
uyumunu denetler. Tiketiciler, ticaret birlikleri, 6zel sirketler ve bireyler, hiikiimetin kendi idari
stireclerine uymasini saglamak i¢in ANRMP'ye sikayette bulunma hakkina sahiptir.

Diizenleyici otorite ve karar alma siireci ulusal diizeyde mevcuttur. Yerel yargi mercileri is
diinyasin1 diizenlemez. Cogu endiistri veya sektor icin diizenlemeler, o sektdrden sorumlu
bakanlik tarafindan gelistirilir. Telekomiinikasyon, elektrik, kakao, kahve, pamuk ve kaju
sektorlerinde, devlet sektorii ve fiyatlandirmayi diizenlemek igin kontrol kurullart veya
bagimsiz kurumlar kurmustur. Bazt sirketler, tarim iiriinleri diizenleme kurumlari tarafindan
belirlenen fiyat kurallarinin genellikle seffaf olmadigini ve yerel fiyatlarin diinya fiyatlarina
bakilmaksizin keyfi olarak belirlendiginden sikayet etmektedir.

Fildisi Sahili'nin kakao ve kahveyi diizenleyen kurumu (CCC — Conseil du Café et
Cacao),cocuk isc¢iligini ve ormansizlagsmayr Onlemek i¢in tek bir izlenebilirlik kontrol
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mekanizmasina ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir. 2023'ten itibaren CCC, kakao ¢iftcilerine dijital
izlenebilirlik, arazi kullanimi, hane halki bilgileri ve dijital 6deme i¢in kimlik kartlar1 dagitmaya
baslamistir.

Ozel sektdr ve sivil toplum paydaslari, hesap verebilirlik ve izlenebilirligin artirilmas: gerektigi
konusunda hemfikirdir ancak genellikle bu alanda halihazirda yiiriitilen sivil toplum
caligmalarini da igeren ¢ok yonlii bir yaklasimi tercih etmektedir. Fildisi Sahili'ndeki ¢ocuk
is¢iligi ve cevresel sorunlara iliskin uluslararasi farkindaligin artmasi ve bunun ihracati
etkileyebilme olasuligr harekete gecilmesini saglayan katalizorler olmustur.

Devlet, ihale ilanlarin1 yerel basinda ve bazen uluslararasi dergi ve gazetelerde
yayinlamaktadir. Bazen ihale belgeleri igin iicret talep edilmektedir. Ornegin AGEROUTE
tarafindan yayinlanan bazi ihale belgelerine ulasmak i¢in iicret ddenebilmektedir. Fildisi
Sahili, genel olarak merkezi olmayan bir kamu alimlar: sistemine sahiptir ve cogu bakanlk
kendi alimlarini gergeklestirmektedir.

Kamu Ihale Dairesi, uluslararasi ihale uygulamalarma uyumu saglamakla gorevli, Maliye ve
Biitce Bakanligi'na bagli merkezi bir kamu ihale ofisidir. Hiikiimet elektronik ihale sistemini
kullanmaktadir. Kamu ihale siireci yasalara gore agik olmakla birlikte, uygulamada seffaf
olmadig1 ve sozlesmelerin zaman zaman kamu ihaleleri disinda verildigi ifade edilmektedir.
Hiikiimetin tek kaynakli ihaleleri kullanmasini diizenleyen 6zel yonetmelikler vardir ve
hiikiimet, bir firmanin yiliksek teknik kapasitesini veya ilan edilmis bir acil durumu gerekce
gostererek ihale yapmadan tek kaynakli ihaleler vermistir. Birgok firma, seffaf ihale
kararlarinin oniindeki engellerden biri olarak yolsuzlugu gostermektedir.

Kamu fhale Diizenleme Kurumu (ANRMP), yénetisimi ve seffaflig1 iyilestirmek amaciyla
kamu ihalesini diizenlemektedir. Kamu ihale diizenlemelerine uymayan &zel sektor
kuruluslarin1 denetleme ve yaptirim uygulama yetkisine sahiptir ve bakanliklara usulsiizliikleri
gidermek i¢in tavsiyelerde bulunmaktadir.

2022’de devlet, sirketlerin kamu pazarlarina erisebilmesi i¢in bir e-tedarik platformu olan e-
fournisseur uygulamasini baglatmistir. Bu, hiikiimetin daha fazla KOBI'yi ulusal tedarike dahil
etme ve tedarik ile iyi yonetisimi izleme stratejisini giiglendirmektedir. Son olarak katildigimuz
bir toplantida (https://www.marchespublics.ci/ (bazi kamu ihaleleri icin bakilabilir) katilimin
KOBILER lehine avantaj saglanmak iizere ayricaliga sahip oldugu, tedarigin %40 kadarinin
KOBILER tarafindan saglanacagina iliskin bir bilgi edinilmistir. Zira Fildigi Sahili’nde
yabanct yatirimcilar haricinde yerel halkin cogunun sirketi oldukca miitevazidir. Kamu
alimlarinda KOBIlere ayricalik taninmast bu durumla ilgili goriinmektedir.

Fildisi Sahili'nin muhasebe, yasal ve diizenleyici prosediirleri genel olarak uluslararasi
normlarla tutarlidir ancak hem yabanci hem de Fildisi Sahili igletmeleri hiikiimetin yavas
iletisiminden sik sik sikayet etmektedir. Fildisi Sahili, 16 iilke i¢in ortak olan Afrika Is
Hukukunun Uyumlastiriimasi Orgiitii'niin (OHADA) iyesidir ve WAEMU muhasebe sistemine
baglidir ve uluslararasi normlara uymaktadir.

Bankacilik diizenlemeleri, Bat1 Afrika Merkez Bankasi'nin (BCEAO) sekiz WAEMU iilkesini
kapsayan para politikasina uymaktadir. Fildisi Sahili yetkililerinin para politikas: yiiriitme
yetkisi stmirlidir. BCEAO, para arzint kontrol etmek igin faiz oranlarin diizenler.



Fildisi Sahili, Bat1 Afrika'da Kara Para Aklama ile Miicadele Hiikiimetlerarast Eylem
Grubu'nun (GIABA) bir pargasidir. GIABA'nin gorevi ekonomileri korumak, liye devletler
arasinda igbirligini gliglendirmek, onlemleri uyumlu hale getirmek ve kara para aklama ve
terérizm finansmanina karsi mevcut stratejileri degerlendirmektir. Devlet, kara para aklama ve
terdrizm finansmantyla miicadele i¢in ulusal bir strateji benimsemek iizere adimlar atmaktadir.
Bu strateji benimsendiginde, Fildisi Sahili finans sistemini kara para aklama ve ter0rizm
finansmanina kars1 koruyacak diizenlemeler ve kurumlar olusturacaktir.

Fildisi Sahili Ulusal Finansal Bilgi Isleme Birimi (CENTIF — Cellule nationale de Traitement
des Informations financicres), yasalara tabi meslekler tarafindan iletilen olagandis1 finansal
islemlere iliskin bilgileri analiz eder, isler, kullanir ve dolasima sokar; bu bilgiler “siipheli islem
raporlar1” seklindedir. Fildisi Sahili yasalari, kodlari, meslek birligi standartlar1 ve bolgesel
kurulus iiyelik yiikiimliiliikleri {ilkenin diizenleyici sistemine entegre edilmistir. Ozel sektor,
Fildigi Sahili'nin AB ile olan ticaret anlasmasindan yararlanmak icin genellikle AB
normlarwni takip eder .

Fildisi Sahili, 1995'ten beri Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) iiyesidir. Son olarak 2021 yilinda
WTO Teknik Ticaret Engelleri Komitesi'ne teknik diizenlemeler taslagini bildirmistir.
Hiikiimet, 2015 yilinda Ticaret Kolaylastirma Anlasmasi'ni (TFA) onaylamistir. Ulusal TFA
Komitesi (NTFC), TFA uygulamasii koordine etmektedir. Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik
Toplulugu (ECOWAS) ile uyumlu olarak, Fildisi Sahili, mal ithalatinda Ortak Dig Tarife (CET)
uygulamaktadir.

Hukuk

Fildisi Sahili hukuk sistemi, Fransiz medeni hukuk modeline dayanmaktadir. Kanun, herkese
0zel miilkiyete sahip olma ve devretme hakkini garanti eder. Ancak kirsal arazi, ayri bir
kanunlar biitiiniine tabidir; bu da miilkiyet ve devri oldukc¢a zorlastirir. Mahkeme sistemi
sozlesmeleri uygular. Fildisi Sahili’ndeki en onemli sorunlardan biri arazi miilkiyetinin
belgelenmesine iligkindir. Bu konuya iliskin ¢cok sayida dava vb Miisavirligimize bildirilmistir.
Yatirim yapmayi diislinen firmalarin sonradan ¢ikacak problemleri bertaraf edebilmeleri i¢in
olas1 tapularini birkag farkli kurumdan kontrol etmeleri lehlerine olacaktir.

Abidjan Ticaret Mahkemesi, sirket hukuku davalarina ve sdzlesme ihtilaflarina bakar. Ticaret
Mahkemesi ve Tahkim Mahkemesine ek olarak arabuluculuk da mevcuttur. Abidjan Ticaret
Mahkemesi, tiim tilke i¢in yetkiye sahiptir.

Fildisi Sahili yarg: sisteminin bagimsiz oldugu séylense de yarginin bazen siyasi veya mali
etkiye maruz kaldigi iddialar: giindeme gelmektedir. Nitekim bazi yarg: kararlarinin yerlesik
cikarlar lehine yabanci yatirimcilar aleyhine oldugu iddia edilmektedir. Yatirumcilar, yavag
ilerleyen ihtilaf ¢oziim siirecinden, prosediirlerden ve biirokrasiden sikayet etmektedir.

Davalarin genellikle ertelendigi veya temyize gotiiriilerek mahkemeden mahkemeye tasindigi
ifade edilmektedir. Diizenlemeler veya yaptirimlar temyize tabidir ve ulusal mahkeme sistemi
araciligiyla karara baglanir.

Dogrudan Yatirimlar

2024 yilinda, Ulusal Madencilik Sirketi (SODEMI), “Altin Ufuk 2025 olarak bilinen 2021-
2025 bes yilik planinin uygulanmasini degerlendirmek iizere bir degerlendirme calistay:
baslatmistir. SODEMI su anda 2026-2030 yillar1 i¢in bagka bir bes yillik plan gelistirmektedir.



2024 yilinda devlet, yatirimcilar i¢in vergi ve giimriik tesviklerini optimize etmeyi, kamu
kaynaklarinin daha iyi tahsisini saglamay1 ve yliksek etkili ekonomik ve sosyal projelere daha
fazla destek saglamayi amaglayan Yatirirm Kanunu Yonetmeligi'nde degisiklikler dnermistir.
30 Eyliil 2024 tarihli ve 2024-857 sayili Kararnameyi onaylayan ve 1 Agustos 2018 tarihli ve
2018-646 sayili Yatirnrm Kanunu Kararnamesini (18 Aralik 2019 tarihli ve 2019-1088 sayili
Kararname ile revize edildigi sekliyle) degistiren yasa tasarisi, esitsizlikleri diizeltmeyi ve
yatirimcilar i¢in daha cazip bir vergi ortam1 yaratmayi amaglamaktadir. Bu yeni ¢ergeve, mali
harcamalar1 optimize etmek igin iki tesvik mekanizmasinin — vergi muafiyetleri ve vergi
kredileri — bir karisimin1 sunmaktadir. Yatirnm Kanunu, yatirimlarin birincil diizenleyici
otoritesidir. Kanun, yabanci yatirimcilart kisitlamaz. Kanun, yatirimi tesvik etmek icin vergi
muafiyeti, patent ve lisans katkisi ve vergi kredilerini birlestiren bir dizi mali tesvik
sunmaktadir. Ayrica kiicik isletmeleri ve girisimcileri, diisiik maliyetli konut ingaatini,
fabrikalar1 ve altyap1 gelisimini tesvik etmek i¢in tesvikler sunmaktadir; bunlarn {ilkenin
ekonomik kalkinmasi i¢in kilit 6nemde goérmektedir. Kanun, verimli yatirimlari, yesil
yatirimlar1 ve hammaddelerin yerel olarak islenmesini desteklemektedir.

Yatirimcilari vergi 6demekten muaf tutan imtiyaz anlagmalari, Maliye ve Biitce Bakanhg ile
Ticaret ve Sanayi Bakanligi'nin ek onayini gerektirmektedir.

Yatirime vergi indirimi talep ederse, planlanan yatirimlar i¢in onay prosediirii zaman alicidir.
Sirketler gerekliliklere tamamen uymus olsalar bile, Vergi Dairesi bazen vergi muafiyetlerini
reddedebilmektedir ve bu da kaywrmacilik suglamalarina yol agmaktadir. Bu kurumlar
arasinda saglanmasi hedeflenen esgiidiim aleyhinedir. Sonucta pratik olarak esgiidiimiin
yeterli olmadig1 anlasilmaktadir.

Vergilendirme teknikleri zaman zaman seffaf olmamakta ve sirketler ile Vergi Genel
Miidiirliigii arasinda vergi ihtilaflarina neden olmaktadir. Bazi sektorlerde yatirim
faaliyetlerini diizenleyen ek yasalar bulunmaktadir (Madencilik gibi)

Hiikiimet, petrol ve dogalgaz sektoriinde yerel igerik sartlar1 getirmistir; 6rnegin sirketlerin
yerel halki ise almas1, personel egitimini finanse etmesi ve yerel KOBI'leri desteklemesi gibi.
Hiikiimet, Fransiz Petrol Enstitiisii ile ortaklasa, sektorde profesyoneller yetistirmek i¢in Ulusal
Petrol ve Enerji Okulu'nu kurmustur.

Hiikiimet, ihracata yonelik ham tarumsal iiriinlerin yerel olarak iglenmesinin paywn yiizde
10'dan yiizde 50'ye cikarmayr aktif olarak hedeflemektedir ve bu hedefe ulasmak icin ézel
yatirimlar aramaktadur.

Fildisi Sahili net bir enerji ihracatcisidir ve alt bolgenin enerji merkezi olarak konumunu
saglamlagtirmak i¢in yatirnmlar yapmaktadir. Fildisi Sahili, nispeten iyi kurulmus iletim ag1
tizerinden elektrik tedarik etmek i¢in komsu iilkelerle (Gana, Mali, Burkina Faso ve Gine)
sozlesmeler imzalamigtir. Nitekim 2025 yilinin baslarinda, Fildisi Sahili'nin petrol ve dogalgaz
liretiminin artti§1 anlasilmaktadir. Fildisi Sahili’ndeki Baleine sahasinin 1. ve 2. Fazlarindan
elde edilen toplam petrol iiretimi giinliik 75.000 ila 85.000 varil arasina ulasmustir. Ulke, agik
denizdeki Miinhasir Ekonomik Boélgesini 51 hidrokarbon bloguna ayirmistir ve bunlardan bazi
bloklar ihale yapilabilir durumdadir.

Mevcut durumda dogalgaz tretimi agirlikli olarak elektrik iiretimi ig¢in kullanilmaktadir.
Hiikiimet, petrol ve dogalgaz sektoriine daha fazla yabanci sirketin yatirim yapmasini saglamayi
hedeflemektedir. Nitekim 2021 yilinda Italyan petrol sirketi ENI, “Baleine” adli acik deniz



kuyusunda petrol ve dogalgaz kesfetmistir. Kuyu 2023 yilinda iiretime girmis ve giinliik 12.000
varil petrol ve 17,5 milyon kiibik feet dogalgaz tiretimi ger¢eklesmistir. Mart 2024'te iilke baska
bir petrol ve dogalgaz kuyusu daha kesfetmistir. Yeni kesfin 1 ila 1,5 milyar varil petrol icerdigi
tahmin edimektedir. Kasim 2024'te Uluslararas1 Maden ve Enerji Kaynaklari Fuari'nda
(SIREXE), ENI ve Fildisi Sahili Maden, Petrol ve Enerji Bakanligi, dort yeni acik deniz arama
blogunun satin alinmasi i¢in s6zlesme imzalamistir.

2023 yilinda, Ticaret ve Sanayi Bakanligi, Ekonomi, Planlama ve Kalkinma Bakanlig1, Maliye
ve Biitge Bakanligi ve Bakanlar Kurulu ile koordinasyon i¢inde, hurda metal, demir yan
iirlinleri, dokme demir, aliiminyum atik ve hurda ihracatin1 askiya alan bir kararname kabul
etmistir. Bu, ulusal metalurji sektoriiniin gelistirilmesiyle baglantili olarak cesitli yerel isleme
birimlerinin tedarikini saglamak amaciyla miidahale etmektedir. Bu amagla, hurda metal, demir
yan lriinleri, dokme demir ve aliiminyum atik ve hurda ihracati 10 y1l siireyle askiya alinmistir.

Ticaret ve Sanayi Bakanligi, Rekabet Karsiti Uygulamalar Komisyonu araciligiyla, en son 2013
yilinda giincellenen 1991 tarihli rekabet kanunu kapsaminda rekabetle ilgili durumlar
incelemekle sorumludur. Rekabet Karsiti Uygulamalar Komisyonu, sézlesmelerin verilmesini
incelemekle sorumludur. Son yillarda 6nemli bir rekabet davasi bildirilmemistir.

2023 yilinda Fildisi Sahili kakao sektorii diizenleyicisi, kakao ¢ekirdegi isleyicilerinin ana hasat
doneminde (Ekim-Mart aylari arasi) izin verilen limitlerin 6tesinde stok biriktirmelerine izin
vermeyeceklerini aciklamistir.

Seker sektoriinde ise, seker arzindaki kitliga ragmen hiikiimet, i¢ pazarini ithalata kars1 korumak
icin seker ithalatini kisitlamaya devam ederek pazara erisimde 6nemli engeller olusturmaktadir.
Fildisi Sahili, seker liretiminde kendi kendine yeterli olmay1 hedeflemektedir.

Kamulastirma

Fildisi Sahili Anayasasi, miilkiyet hakkini ve tazminatsiz kamulastirmadan muafiyeti garanti
eder. Hiikiimet, “kamu yarar1” durumunda, kamulastirma anindaki adil piyasa degeri iizerinden
tazminat 6deyerek miilkiyeti kamulastirabilir. Ancak algilanan yolsuzluk ve zayif yargi ve
giivenlik kapasitesi, ozellikle soz konusu kurulus yabanct ve davaci Fildisi Sahili vatandagt
veya uzun siiredir ikamet eden yabanci bir kisi oldugunda, ozel miilkiyet haklarinin yetersiz
uygulanmasina yol actig ifade edilmektedir.

Abidjan Bolgesi Yonetimi Aralik 2023'te Abidjan'in 13 belediyesindeki 176 bolgeyi hedef alan
yikim ve tahliye operasyonlar1 baslatmistir. Yikim ve tahliyeler resmi olarak 30.000 kisiy1
evlerinden, is yerlerinden etmistir. Hiikiimet Mart 2024'te, tahliye edilenlere tazminat 6deme,
destek saglama ve miilkiyet haklarina sahip olacaklar1 ve kamu hizmetlerine daha iyi erigim
saglayacaklar1 arazilere yeniden yerlestirme planmi agiklamistir. Bununla birlikte somut
durumda boyle bir magduriyete maruz kalmus sirketlerin herhangi bir tazminat vb ddeme
aldigina iliskin bir bilgi edinilmemistir.

Mahkemeler

Abidjan merkezli bolgesel Adalet ve Tahkim Mahkemesi (CCJA), anlasmazliklarin ¢oziimii
icin bir yol sunmaktadir. Tahkim kurulu kararlar1 hizli bir sekilde uygulayabilir, ancak ¢ogu
ticari s6zlesme, anlagsmazliklarin Fildisi Sahili mahkemelerinde ¢6ziilecegini belirtecek sekilde
yazilmistir; bu nedenle Fildisi Sahili mahkeme sistemi ilk bagvurulacak yerdir. Fildisi Sahili,
hiikiimleri yerel tahkim yasalarinin yerini alan OHADA'nin bir iiyesidir. Birlesik yasa,



Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu'nun (UNCITRAL) model yasasina
dayanmaktadir.

Yabanct mahkemelerin kararlar1 taninmaktadir, ancak yerel mahkemelerde uygulanmasi
zordur. Fildigi Sahili hukuk sistemi iizerinden igslem yapmaya zorlanmaktan kaginmak igin,
bazi yanrimcilar sozlesmelerde anlasmazliklarin uluslararasi ticari tahkim yoluyla ¢oziilmesi
gerektigini sart kosmaktadir. Olast durumlarda Tiirk yatirimcilarimin da uluslararasi
mahkemelere  gitmeyi  sozlesmelerinde  sart  kogmasinin  lehlerine  olacagt
degerlendirilmektedir.

Yatirim Tesvik Politikalar:

2018 Yatinm Kanunu, vergi muafiyeti ve vergi indirimlerini bir araya getiren ¢esitli mali
tesvikler sunmaktadir; bu tesvikler tarim, tarim isletmeciligi, turizm, saglik ve egitime
odaklanmaktadir. Bunlar arasinda glimriik vergilerinden tamamen muafiyet veya KDV'nin
askiya alinmasi ve bazi uzak bolgelerdeki isletmelere vergi muafiyetleri yer alabilir; tesvikler
yatirim tiiriine, faaliyet asamasina, yerel icerige ve katilima baghdir. Ayrica kiiciik isletmeleri
ve girisimciligi, diisiik maliyetli konut insaatini, fabrikalar1 ve altyapi gelisimini tesvik etmek
icin de tesvikler bulunmaktadir; hiikiimet bunlar1 iilkenin ekonomik kalkinmasi i¢in kilit
onemde gormektedir. Verilen tegvikler yatirimin yapilacagi bolgeye gore degismektedir. En az
gelismis yerlerin en ¢ok tesvik alacag bir sistem mevcuttur.

Yatirim Kanunu, Petrol Kanunu ve Madencilik Kanunu, Fildisi Sahili'ndeki yeni yatirimcilara
sunulan tegvikleri detaylandirmaktadir. Subat 2025'te hiikiimet, sanayi bolgeleri ve ticari
faaliyetler i¢in ayrilan araziler i¢in diizenlemeler getiren bir yasa tasarist sunmustur. 2023
yilinda hiikiimet, Abidjan'a 15 mil uzakliktaki Akoupé-Zeudji'de PK 24 adli bir sanayi
ekonomik bolgesinin gelecekteki insasini duyurmustur. Sektorel bazi zonelar olusturma
giindemlerindedir.

Pamuk ve Kaju Konseyi ve Sanayi Altyapr Gelistirme Sirketi (SOGEDI), ii¢ kaju isleme
tarimsal sanayi bdlgesinin yonetiminin devredilmesine iligkin bir anlasma imzalamistir. 50
hektardan (123 donilim) fazla alan1 kapsayan bu tarimsal sanayi bolgeleri, Fildisi Sahili'nin kaju
deger zincirinin rekabet giliciinii artirma projesinin bir pargasi olarak Korhogo, Bondoukou ve
Séguéla'da gelistirilmistir. Bu bolgelerin faaliyete gegcmesiyle, 2026 hasadindan baslayarak
ulusal isleme kapasitesinin en az 150.000 ton artmasi hedeflenmektedir.

CEPICI ve Brezilya Ticaret ve Yatirnm Tesvik Ajansi (ApexBrasil) arasinda ve ayrica Fildisi
Sahili Thracat Ajansi ve ApexBrasil arasinda yapilan anlasmalar da dahil olmak iizere stratejik
ortakliklara girmistir. Bu isbirlikleri, bilgi aligverisini artirmay1, verimliligi iyilestirmeyi, yerel
tarim isleme endiistrilerini desteklemeyi ve {riin tasimaciigini  kolaylastirmay1
amaglamaktadir. Brezilya ile girisilen bu iligkinin somut sonuglarina iliskin heniiz bir bilgi
sahibi olunamamistir. Ancak s6z konusu anlagma Ticaret Miisavirligimizin de davetli oldugu
bir ortamda imzalanmustir.

Ug Sahel iilkesi — Mali, Nijer ve Burkina Faso — kendi konfederasyonlarini, Sahel Devletleri
Ittifaki'n1 (AES) kurarak ECOWAS'tan ayrilmislardir. ECOWAS yaptirimlarmin ardindan bu
iilkeler, ticaret yollarin1 alternatif limanlara yonlendirmistir. Fildisi Sahili Ulastirma
Bakanligi'ndan yapilan agiklamaya gore, Abidjan'daki 6zerk limanda 2024 yilinin ilk yarisinda
karayolu tasimaciliginda diisiis yasandig1 ifade edilmistir.



Ticaret prosediirlerinde maliyetleri diisiirmek, verimliligi artirmak ve diizenleyici kontrolleri
iyilestirmek amaciyla, GUCE (Tek Pencere Disg Ticaret Sistemi) platformu, gliimriik 6ncesi
islemler, gimriik islemleri ve finansal akis yonetimi de dahil olmak {izere dis ticarette yer alan
cesitli Fildisi Sahili devlet kurumlarindan resmi belgelerin verilmesini miimkiin kilmaktadir.
GUCE Mobil uygulamasi araciligryla da erisilebilir durumdadir.

2024 yilinda Ticaret ve Sanayi Bakanlhig, sanayi alanlar: disinda sanayi faaliyetleri yiiriiten
sirketlerin kapatilacagini ve masraflari kendilerine ait olmak iizere tasfiye edilecegini
duyurmustur. Buna aykurt olarak kurulan sanayi isletmecileri, Sanayi Altyapilart Yonetimi
ve Gelistirme Sirketi (SOGEDI) ile iletisime ge¢cmesinde fayda bulunmaktadir.

2008 yilinda kurulan Fildisi Sahili Bilgi Teknolojisi ve Biyoteknoloji Serbest Ticaret Bolgesi
(VITIB), Abidjan bolgesindeki Grand Bassam bolgesinde yer almaktadir. Bu bolgede startuplar
desteklenmekte ve ¢ok sayida vergi muafiyeti saglanmaktadir. Ayrica 2014 yilinda Grand
Bassam'da kurulan Mahatma Gandhi Teknoloji Parki'nda glimriik antrepolari bulunmakta ve
fabrikalar i¢cinde glimriik bolgelerine izin verilmektedir.

Abidjan Limani'nda, ozellikle balik isleme icin ayrilmis bir serbest ticaret bolgesi
bulunmaktadir ve bu bolge, gelirlerinin en az yiizde 90'in1 ihracattan elde eden sirketler icin
ayrilmistir. Uygun sirketler, ithal ve ihra¢ edilen mal ve hizmetler de dahil olmak {izere tiim
giimriik vergilerinden muaftir. Ayrica kamu veya yar1 kamu kuruluslar1 tarafindan saglanan su,
elektrik, telefon ve yakit i¢in tercihli fiyatlardan yararlanirlar. Serbest ticaret bolgesi
sirketlerine, miktari kararname ile belirlenen bir ticret uygulanmaktadir. Fildisi Sahili limanlar1
(Abidjan Ozerk Liman1 ve San Pedro Ozerk Limani) ISPS (Uluslararas1 Gemi ve Liman Tesisi
Giivenligi) Koduna uymaktadir.

ECOWAS Komisyonu Ortak Dis Ticaret Anlasmasin1 (CET) kurmus ve Afrika Kita Serbest
Ticaret Bolgesi'ne katkida bulunmus olsa da, bolgedeki iilkeler arasinda mal transferi, esas
olarak belirsiz giimriik tarifeleri ve sumirlardaki uzun bekleme siireleri nedeniyle zaman
zaman isadamlarinin sikayetine konu olmaktadir. Hiikiimet, yatirimcilari ve firmalar1 Yatirim
Kanunu'nda belirtilen tesvikler araciligiyla Fildisi Sahili'nden ¢alisanlar ise almaya siddetle
tesvik etmektedir, ancak bu bir zorunluluk degildir. 2021 yilinda hiikiimet, petrol ve dogalgaz
sektoriinde yerel igerik yasasini uygulamaya koymustur. Bu yasa, Fildisi Sahili sirketlerine ve
Fildisi Sahili calisanlarina éncelik vermektedir. Ulke, petrol ve dogalgaz sektdriinde “ulusal
sampiyonlar” yaratmayr ve yerel c¢alisanlara bilgi ve teknik bilgi birikimini aktarmayi
hedeflemektedir. Ayrica tesvikler ve finansal hizmetlere ve yerel sigortaya erisim
saglamaktadir.

Hiikiimet zaman zaman konum, yerel icerik, 6z sermaye sahipligi, ithal ikamesi, ihracat
gereksinimleri, ev sahibi iilke istthdami ve teknoloji konularinda sartlar koymaktadir. Bir 6neri
bile olsa yerel iiriinlerin kullanmasi tavsiye edilebilmektedir. Hiikiimet ayrica, sirketleri Fildisi
Sahili'nde daha fazla katma degerli isleme yapmaya tesvik etmek icin vergi muafiyetleri ve
giimriikten muafiyetlerden de yararlandirma yoluna gitmektedir. Kamu ihalelerinde hiikiimet,
yabanci sirketlere yerel igerik sartlar1 getirebilmektedir.

Miilkiyet Haklar

Arazi Miilkiyeti
2023 yilinda hiikiimet, Fildisi Sahili Arazi Ortaklig1 (CLAP) projesini kamuoyuna sunmustur.
Meridia tarafindan kurulan ve 6zel sektor ile Alman Isbirligi tarafindan Hollanda'nin destegiyle



finanse edilen CLAP, Fildisi Sahili'ndeki kakao ¢iftgilerinin arazi haklarini1 giivence altina
almayr ve Kirsal Arazi Ajansi (AFOR) ile ortaklik i¢inde tilkedeki tarimsal kalkinmayi
desteklemeyi amaglamaktadir. Beraber yapilan bir projede, kakao iireticilerini, kurumlari ve
hiikiimetleri bir araya getirmektedir. 2024 yilinin baslarinda baslayan Kirsal Arazi Giivenligini
Giiclendirme Projesi (PRESFOR), arazi miilkiyetinde giivenlik ile ilgili eylemlerini
giiclendirmesi ve pekistirmesi beklenmektedir. Ulkenin alt1 bolgesini ele alan PAMOFOR'un
aksine, PRESFOR iilkenin 31 bolgesinden 16'sin1 kapsayacaktir. Proje kapsaminda bes milyon
hektar (12,3 milyon doniim) arazi {izerinde 450.000 adet arazi tapusu verilecek ve 200.000 adet
tarim sozlesmesi imzalanacaktir.

Fildisi Sahili medeni kanunu, 6zel miilkiyet haklarinin uygulanmasini 6ngérmekte ve hiikiimet,
milkiyet haklarin1 giivence altina almak i¢in reform g¢abalarina girismistir. Sermaye maliyeti
yiiksek ve ipotekler pahalidir, bu da yatirimi engellemektedir. Miilkiyetteki glivence altina
alinmis haklar, Tapu Sicil Midiirliigi tarafindan uygulanmaktadir.

Arazi miilkiyeti karmagik ve hassas bir konudur. Ulke genelinde, kollektif miilkiyete dayall
geleneksel arazi haklarimin cesitli bicimleri ve ¢cogu bolgede resmi ézel arazi miilkiyetinin
olmamast nedeniyle arazi miilkiyeti anlasmazliklart mevcuttur. Arazi satin almak isteyen
sirketler, tapu almadan ve insaat izni almadan once arazinin élciimiinii yaptirmalidr.

Insaat Bakanlig1, bireylerin arazi tapusu almalarina ve anlasmazliklar1 ¢dzmelerine yardimci
olmak icin bir departman kurmustur. Ancak kirsal alanlarda serbest miilkiyet arazisi miizakeresi
zor olmaya devam etmekte ve yabanci yatirimi engelleyebilmektedir. Tarim isletmeleri ve
ormancilik sirketleri de dahil olmak {izere ¢ogu isletme, karmasik arazi satin alma siirecini uzun
vadeli kiralamalar yaparak ¢ozmektedir.

Kentsel alanlarda arazi spekiilasyonunu kontrol etmek i¢in tasarlanmis diizenlemeler vardir,
ancak bunlar yabancilarin arazi sahibi olmasini engellememektedir.

Bir bireye veya tiizel kisiye arazi miilkiyeti veren iki belge vardir. Bunlara ACD (Arreté de
Construction Definitif) ve Tapu Senedi (Titre Foncier) denir ve genellikle kirsal arazi miilkiyeti
i¢in saglanir. ilki Insaat Bakani tarafindan, ikincisi ise Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanlig
tarafindan verilir.

Arazi kiralamak isteyen yabanci ve/veya yerlesik olmayan yatirimcilar, arazide faaliyet
yiiriitmek i¢in bir izin almanin yani sira, arazinin isgalini tanityan bir valilik veya alt valilik
karar1 da almalidir.

Hiikiimet, kirsal arazi sahiplerinin arazilerini kaydettirmelerini zorunlu kilmak icin cesitli
girisimlerde bulunmustur. Kayit dis1 arazilerin devlet miilkiyetine devredilmesi i¢in 2023
yilinda belirlenen son tarih gecmistir ancak kirsal kesimdeki miilk sahiplerine karsi heniiz
herhangi bir islem yapilmamistir. Bununla birlikte, arazi kaydi zahmetli bir siiregtir ve birgok
miilk sahibi bu karmasik siireci yiirtitmekte zorlanmaktadir.

Fikri miilkiyet

2022 Biitce Kanunu'nun (2021-899 sayili) 7. maddesi, Fildisi Sahili'nde fiziksel varligi olmayan
dijital platformlarin ¢evrimigi satislarindan ve komisyonlarindan elde edilen gelirlere katma
deger vergisi (KDV) getirilmesini 6ngormiistir.

2023 yilinda Bakanlar Kurulu, Bati Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi (WAEMU) {iye
devletleri i¢inde 6zel kopyalama vergisine iligskin hiikiimleri uyumlu hale getiren bir direktif



kabul etmistir. Bu direktifin temel amaci telif hakki ve ilgili hak sahiplerinin gelirlerini
iyilestirmeye katkida bulunmaktir.

Fildisi Sahili Medeni Kanunu, fikri miilkiyet haklarini korumaya yonelik Onlemler
icermektedir, ancak hiikiimetin bunlar1 uygulama kapasitesi smirlidir. Hiikiimetin Fikri
Miilkiyet Ofisi (OIPI — Office Ivoirien de la Propriété Intellectuelle), patentlerin, ticari
markalarin, endiistriyel tasarimlarin ve ticari isimlerin korunmasini saglamakla gorevlidir.
Patentler 10 yi1l gecerlidir ve her biri bes yil olmak {izere iki uzatma imkani vardir. Ticari
markalar 10 yil gegerlidir ve siiresiz olarak yenilenebilir. Telif haklar1 50 y1l gegerlidir. Fildisi
Sahili Telif Haklar1 Ofisi (BURIDA — Bureau Ivoirien du Droit d’ Auteur), sahteciligi 6nlemek
ve miizik ve bilgisayar programlarindaki ses, video, edebi ve sanatsal miilkiyet haklarin
korumak i¢in bir etiketleme sistemine sahiptir. Fildisi Sahili'nde fikri miilkiyet haklar1 ve
sahtecilikle miicadeleden sorumlu bir ofis, 2021°de agilmistir. Bu ofis, sahtecilik uygulamalari
ve bunlarla miicadele etmenin en iyi yontemleri konusunda biiyiik ve kiigiik isletmeleri bir araya
getirmektedir. Fildisi Sahili fikri miilkiyet haklar1 yasasi, Diinya Ticaret Orgiiti (WTO)
Ticaretle Ilgili Fikri Miilkiyet Haklar1 Anlasmasi (TRIPS) tarafindan belirlenen standartlara
uygun olsa da,iilkenin gegirgen sinirlarinda yeterli giimriik denetimi bulunmamakta ve bu da
yasanin etkisini sinirlamaktadir. Ulusal Sahtecilikle Miicadele Komitesi (CNLC — Comité
national de la Lutte Contre la contrefagon), sahte ve korsan mallara karst ulusal cabalari
koordine etmektedir. Yasa geregi, hiikkiimet hem ihrag¢ edilen hem de ithal edilen mallardaki
fikri milkiyeti korumak zorundadir. Giimriik, fikri miilkiyet yasalarini ihlal eden ithal {irtinlere,
(diger ekipmanlarla birlikte kurulmus olsalar bile) el koyma yetkisine sahiptir; bu ekipmanlar
arasinda fikri miilkiyet yasalarini ihlal ederek alikonulan, pazarlanan veya tedarik edilen
ekipmanlar da bulunmaktadir.

Genellikle sahte tiiketim mallarina (giderek artan bir sekilde ilaglara) yapilan bu el koymalar,
baz1 web sitelerinde ve medya kuruluslarinda duyurulmaktadir, ancak el koymalara iligkin
istatistikler mevcut degildir.

Finansal Sektor

Sermaye Piyasalari ve Portfoy Yatirimi

Devlet politikalar1 genellikle yabanci portfoy yatirimlarini tesvik etmektedir. Yabanci sirketler,
Abidjan merkezli ve sekiz WAEMU iilkesini kapsayan Bolgesel Menkul Kiymetler Borsasi'nda
(BRVM — Bourse Régionale des Valeurs Mobiliéres) yatirirm yapmakta ve listelenmekte
serbesttir. 2022 yilinda, Bolgesel Tasarruf ve Yatirim Konseyi (CREPMF — Conseil Régional
de I’Epargne Publique et des Marchés Financiers) adin1 degistirerek Finansal Piyasalar Otoritesi
(AMF — Autorité des Marchés Financiers) olmustur. AMF, WAEMU finansal piyasasinda yesil
tahviller, sosyal tahviller ve siirdiiriilebilir tahvillerin ithra¢ edilmesi i¢in yeni bir taksonomi
yayinlamistir. Bu yesil, sosyal ve siirdiiriilebilir projeler i¢in yeni siniflandirma, sekiz WAEMU
tilkesindeki ulusal olarak belirlenmis katkilar (NDC'ler) dogrultusunda, iklim degisikligi ulusal
ve uluslararas1 fonlari igin uygun sektdrlerde gelistirilmistir. Ug kategori bulunmaktadir: yesil
kategoriler, sosyal kategoriler ve mavi kategoriler. Nisan 2025 itibartyla, Bourse Régionale des
Valeurs Mobilieres (BRVM), sekiz iiye ililkesinde 47 sirketi listelemektedir. Bunlar arasinda,
borsada yaklasik 30 Fildisi Sahili firmasinin temsil edildigi en yiiksek sayida listelenen sirkete
sahip iilke Fildisi Sahili'dir. Piyasa yavas yavas dijitallesmektedir ve ¢evrimigi islem
platformlar1 mevcuttur. Lisansh borsacilar1 olan sirketler, yatirimeilarin islemlerinin ¢ogunu
otomatik bir sistem araciligiyla gergeklestirmektedir. (Gegtigimiz yil CGECI’de Fildisi
Sahili’ndeki borsa brokerlari, bankalar, sigortacilar olusan bir forum diizenlenmis ve



Miisavirligimiz de katilmist1)) BRVM, 2017'de yiiksek biiyiime potansiyeline sahip KOBI'lere
yonelik ii¢lincii pazar segmentini piyasaya siirdiikten kisa bir siire sonra, KOBI'leri borsa
finansmanina hazirlamak amaciyla Elite BRVM Lounge programini yiiriitmeye baglamistir.

Para ve Bankacilik Sistemi

2025 itibartyla, BCEAO tarafindan yayinlanan resmi listeye gore Fildisi Sahili'nde 28 lisansh
ticari banka bulunmaktadir. Bankalar, 6zellikle Abidjan disindaki ikincil sehirlerde ulusal
aglarin1 genisletmektedir; kirsal alanlardaki yerel yatirimlar da artmistir. Toplam banka subesi
sayis1 2010'daki 324'ten 2019'da 725'e ¢ikarak iki katindan fazla artmigtir. Diinya Bankasi'nin
Kiiresel Findex Veritabanina gore, 2021 itibariyla Fildisi Sahili'ndeki yetiskinlerin yaklagik
yiizde 51'inin bir finans kurumu veya mobil para saglayicisinda hesabi bulunmaktadir. Bu, hem
geleneksel banka hesaplarindaki hem de mobil para hizmetlerindeki biliylime sayesinde
2017'deki yiizde 41'den 6nemli bir artis1 isaret etmektedir. Alternatif finansal hizmetler arasinda
fatura 6demeleri ve transferler i¢in mobil para ve mikrofinans yer almaktadir. Bir¢ok Fildisi
Sahili vatandagi geleneksel bankaciliga kiyasla mobil paray1 tercih etmektedir ancak mobil para
heniiz bankalarin sundugu finansal hizmetlerin aynis1 sunmamaktadir. Fildisi Sahili’nde Wave,
Orange, MTN’nin mobil 6deme sistemleri yogunlukla kullanilmaktadir.

Fildisi Sahili bankalarmin ¢ogu, BCEAO'mun asgari sermaye gereksinimlerine uymaktadir.
Yabanci bankalar 1960'lardan beri Fildisi Sahili'nde faaliyet gdstermektedir. Bunlar, WAEMU
Bankacilik Komisyonu'nun diizenlemelerine tabidir. Sermaye transferleri veya geri gonderilen
fonlar bazi durumlarda 6nceden izin gerektirebilir.

Doviz

WAEMU iiyesi olarak Fildisi Sahili, Bat1 Afrika CFA Frangi'n1 (XOF) kullanmaktadir. Fransiz
Hazinesi, WAEMU iiye devletlerinin d6éviz rezervlerini elinde bulundurmakta ve euro basina
655 CFA'lik sabit doviz kurunu desteklemektedir. (Eco adi verilecek yeni bir ortak bolgesel
para birimi olusturmak i¢in goriismelerin yapildig: bilinmektedir.)

Sermaye ve kazanilan gelirin transferi veya geri gonderilmesi veya konvertible yabanci para
birimiyle finanse edilen yatirimlar konusunda herhangi bir kisitlama yoktur. Bir yatirim
kurulduktan ve belgelendikten sonra, hiikiimet diizenli olarak temettii havalelerini ve/veya
sermaye geri gonderilmesini onaylamaktadir.

Dontstiiriilebilir para birimiyle finanse edilen yatirimlarla iligkili fonlar, herhangi bir diinya
para birimine serbestce doniistiiriilebilir.

Devlet sirketleri

Devlete ait veya devlet kontroliindeki sirketler ulusal yasalara ve vergi mevzuatina tabidir. 2025
yilinin bagi1 itibartyla, Fildisi Sahili'nde devlete ait, kismen sahip olunan veya devlet
kontroliinde olan 87 sirket bulunmaktadir. Fildisi Sahili hiikiimeti, rafineri SIR (%49), toplu
tasima sirketi (%60), ulusal televizyon kanali RTI (%98), ulusal piyango (%80), ulusal
havayolu sirketi Air Cote d’Ivoire (%58) ve arazi yonetim ajans1 Agence de Gestion Fonciere
veya AGEF (%35) dahil olmak tizere birgok firmada 6nemli paylara sahiptir. 87 kamu iktisadi
tesebbiisiinden 28'i tamamen devlete aittir. Her kamu iktisadi tesebbiisiiniin bagimsiz bir
yonetim kurulu vardir. Hiikiimet, baz1 kamu iktisadi tesebbiisleri i¢in 0zellestirme siirecini
baglatmistir. Bankacilik, tarim, madencilik ve telekomiinikasyon sektorlerinde aktif kamu
iktisadi tesebbiisleri bulunmaktadir. Ozel sirketlerle ayn1 vergi yiikiimliiliiklerine ve



politikalarina tabidirler. Fildisi Sahili OECD iiyesi olmadig i¢in, kamu iktisadi tesebbiisleri
kurumsal yonetimi i¢cin OECD yonergelerine uymamaktadir.

Ozellestirme Program

Hiikiimet, kamu iktisadi tesebbiislerinin 06zellestirilmesini siirdiirmekte ve yabanci
yatirimeilarin katilimini tegvik etmektedir. Cogu 6zellestirmede, devlet yeni sirkette bir hisseye
sahip olmaktadir. Hiikiimet, sigorta sirketi La Loyale Vies de dahil olmak {izere iki sirketteki
hisselerini devretmistir. Kamu iktisadi tesebbiislerinin 6zellestirilmesine katilim s6zlesmeleri,
yabanci yatirimeilarin teklif vermeye tesvik edildigi Fransizca bir kamu ihale stireciyle ihale
edilmektedir; Basbakana rapor veren Ozellestirme Komitesi, web sitesinde Fildisi Sahili'ndeki
ozellestirme projelerinin bir listesini sunmaktadir. Giincel bilgiler 6zellestirme idaresinden
alinabilir. https://privatisation.gouv.ci/prive.php?t=1

Yolsuzluk ve Riisvet

Transparency International'a gore, Fildisi Sahili yolsuzlukla miicadelede Onemli ilerleme
kaydetti. Ulke, 2024 Yolsuzluk Algilama Endeksi'nde (CPI) 180 iilke arasinda 69. sirada yer
alarak, yiikselis trendinin devamini1 ve bu alandaki en 1yi siralamasini elde etmis goriinmektedir.
Bununla birlikte, bircok sirket yolsuzlugu yatirnmin oniindeki en onemli engel olarak
gostermektedir. Bir¢ok bigimdeki yolsuzluk, kamu ve 6zel sektor uygulamalarina derinden
islemis durumda ve Fildisi Sahili'nde yatirim ve ekonomik biiylime i¢in ciddi bir engel olmaya
devam etmektedir. Yargi siiregleri, sozlesme ihaleleri, giimriik ve vergi konularinda en 6nemli
olumsuz etkiye sahiptir. Seffaflik eksikligi ve hiikiimetin kendi ihale prosediirlerini takip
etmemesi, isletmelerin riigvetin s6z konusu oldugu sonucuna varmasina yol ag¢maktadir.
Limanlarda mallarin giimriikten gecirilmesi genellikle onemli miktarda "komisyon'
gerektirmektedir. Bu tarz durumlar konteynerlerin limanda beklemesine neden
olabilmektedir. Buna benzer durumlar Miisavirligimize bildirilmistir. Sirketler gerekli
evraklari sunmalarina ragmen, Abidjan Limani aylarca beklemeye ve 6nemli miktarda gecikme
iicreti 6demeye maruz kalmaktadir.

2013 yilinda devlet, yolsuzlugu onleme ve miicadele ile ilgili 2013-660 sayili Yiiriitme
Kararnamesini yayinlamigtir. Yiiksek Iyi Yonetim Otoritesi (Haute Autorité pour la bonne
gouvernance), hiikiimetin yolsuzlukla miicadele otoritesi olarak gérev yapmaktadir. Gorevi,
yolsuzluk konusunda farkindalik yaratmak, kamu ve 6zel sektordeki yolsuzluklart sorusturmak
ve belirli kamu gorevlilerinden (6rnegin cumhurbagkani, bakanlar ve belediye bagkanlari)
gdreve giris ve ¢ikislarinda zorunlu mal beyanlarmi toplamaktir. Ancak Yiiksek Iyi Yonetim
Otoritesi'nin dava agma yetkisi yoktur; davalar1 Bagsavciya sevk etmek zorundadir ve Bagsavci
bu davalari ele alip almayacagina karar verir. Ulkenin mali istihbarat ofisi CENTIF, hiikiimet
yetkililerinin iglemleri de dahil olmak {izere siipheli mali islemleri sorusturmak igin genis
yetkiye sahiptir.

Fildisi Sahili, BM Yolsuzlukla Miicadele S6zlesmesi'ni onaylamistir, ancak OECD Riigvetle
Miicadele Sozlesmesi'ne (OECD iiyesi olmayan iilkelere de agik) taraf degildir. 2016 yilinda
Fildisi Sahili, yolsuzlukla miicadele i¢in bir eylem plani gelistirmeyi zorunlu kilan Yasadisi
Finans Ortakligi'na katilmistir.

Fildisi Sahili Ceza Kanunu'na gore, yerel bir sirketin yabanc1 bir yetkiliye riigvet vermesi sug
teskil etmektedir. Baz1 Ozel sirketler, devlet yetkililerine riisvet verilmesini 6nlemek ig¢in
uyumluluk programlari veya oOnlemler almaktadir. Yolsuzlukla miicadele yasalari, kamu
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gorevlilerinin aile iiyelerini ve siyasi partileri de kapsamaktadir. Ulkenin 259 sayili Kamu Thale
Kanunu ve ilgili WAEMU direktifleri, s6zlesme veya kamu ihalelerinde ¢ikar catigsmalarini
kapsamaktadir. Devlet, kurumlarin yolsuzlugu ihbar edebilecekleri SPACIA adl bir platform
kurmustur.

Giivenlik

Fildisi Sahili, 2025’te cumhurbagkanligi se¢imleri yapilmis olup saymn Ouattara gorevine
devam etmektedir. Ulkenin genel olarak giivenlik problemi bulunmadigi, (Miisavirligimize
bildirilen kismi bazi olumsuz durumlar olsa da) bunun genel durumu temsil etmedigi
degerlendirilmektedir. Genel olarak, Fildisi Sahili istikrarlt bir yatirim ortami yaratmak igin
giivenligini iyilestirme konusunda 6nemli adimlar atmistir.

Kakao Uretimi

Uretim kontroliinii iyilestirmek amaciyla, hiikiimet 2023 yilinda kakao iireticilerini daha iyi
izlenebilirlik icin kaydetmeye baslamis ve 2025 yilina kadar Fildisi Sahili kakao ¢ekirdeklerinin
%80'inden fazlasinin siirdiiriilebilir sertifikasyonunu hedeflemistir.

Fildisi Sahili'ndeki kahve ve kakao sektoriiniin diizenleyici otoritesi olan Kahve ve Kakao
Konseyi (CCC — Conseil du Café-Cacao), “Siirdiiriilebilir Kakao icin Afrika Bdolgesel
Standardin1 (ARS-1000)" kabul etmistir ve tam olarak uygulanmasi i¢in 24 aylik bir zaman
cizelgesi belirlemistir. Konsey, tiim kakao giftcilerine iiretici kartlar1 dagitmistir. Bu Kartlar,
ciftgileri tanimlamakta, islemler i¢in banka kart1 gorevi gormekte, tiretim alaninin konumu
hakkinda bilgi saglamakta ve hiikiimetin ¢iftgilere daha verimli bir sekilde yardimci olmasina
yardimci olmaktadir.

Kahve kakao konseyi temelde iriiniin izlenebilirligini saglamaktadir. Cift¢iyi korumak
amaciyla her hasat donemi basinda (Ekim ve Nisan) taban fiyatlar1 (farm-gate price) belirler ve
denetler. Konseyin resmi portali iizerinden bu fiyatlar duyurulur. Kakao ve kahvenin
uluslararas1 piyasalarda satisini merkezi bir sistemle (agik artirma/forward satis) yonetir.
Uretimde ¢ocuk is¢i calistirilmamasi, ormansizlasmanin dnlenmesi ve kalite standartlarinin
yiikseltilmesi gibi AB'min yeni regiilasyonlarina (EUDR) uyum siireglerini yiiriitiir. Tiim
uireticileri, kooperatifleri ve ihracatcilar: kayit altina alir; {irliniin izlenebilirligini saglar. Fildisi
Sahili'nde kakao veya kahve ticareti/ihracati yapmak isteyen sirketler her yil Konsey'den
"Agrément" ad1 verilen lisans1 almak zorundadir. Lisans hakk: verilen sirketler her yil yeniden
belirlenmekte ve kamuoyuna duyurulmaktadir.

Isgiicii

2023 yili itibartyla, Diinya Bankasi'nin Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tahminlerine gore,
Fildisi Sahili'nin resmi ekonomideki issizlik oram1 %2,3 olarak tahmin edilmektedir. Resmi
istatistikler, iilke genelindeki biiylik kayit dist1 ekonomiyi tam olarak hesaba katmadigi
degerlendirilmektedir. Hiikiimetin cabalarina ragmen, cocuk is¢iliginin kirsal ve kentsel
alanlarda, 6zellikle kakao ve kahve plantasyonlarinda, ayrica geleneksel altin madenciligi
alanlarinda ve ev islerinde yaygin oldugu belirtilmektedir.

Hiikiimet, c¢ocuk iscilifiyle miicadele c¢abasindadir. Is denetimlerinin artinldigi ifade
edilmektedir. Bu denetimler tarim, ingaat ve kamu isleri de dahil olmak iizere; genellikle gayri
resmi ¢aligma diizenlemeleri kullanan yiiksek riskli sektdrleri hedef almustir. Is kanunlari, 6zel
isletmelerde Fildisi Sahili vatandaslarinin istthdamini desteklemektedir. Bos pozisyonlar iki ay
boyunca ilan edilmelidir. iki ay sonra nitelikli bir Fildisi Sahili vatandasi bulunamazsa,



isveren, oniimiizdeki iki yil icinde pozisyonu doldurmak igin bir Fildigi Sahili vatandas: ise
almayi planlamasi kosuluyla, yabanci birini ise alabilir. Isverenler bazen bu yasay: goz ardi
etmektedir. ECOWAS iilkelerinin vatandaslari, ilgili biiyiikelgilikleri tarafindan verilen
konsolosluk kartlarin1 kullanmalar1 kosuluyla, Fildisi Sahili'nde caligmakta serbesttirler.
Isverenlerin, dalgalanan piyasa kosullarma yanit olarak istihdami ayarlamalari konusunda
herhangi bir kisitlama yoktur. Hirsizlik veya agik gorev ihmali disindaki nedenlerle isten
cikarilan caligsanlarin isten ¢ikarilma tazminatina hakki vardir. Ekonomik nedenlerle isten
cikarilan ¢alisanlar igin igsizlik sigortasi ve diger sosyal giivenlik programlar: mevcuttur.

Kayit dis1 gayri resmi ¢alisan is¢ilerin yaklasik %60 ila %80'1 igin issizlik sigortasi mevcut
degildir. Bununla birlikte, hiikiimetin gayri resmi ekonomi ¢alisanlari i¢in olusturdugu aylik
Odenekler ve evrensel saglik hizmeti iicretlerinden muafiyet gibi diger sosyal giivenlik agi
programlar1 da vardir. s kanunlari, yatinm c¢ekmek veya yatirmm korumak igin goz ardi
edilmez. Bir¢ok biiyiik isletmede ve kamu hizmeti sektoriinde toplu is sozlesmeleri
yiirtirliiktedir.

Ocak 2023'te asgari ticret 75.000 CFA'ya (yaklasik 110 Euro) yiikseltilmistir ve bu, bolgedeki
en yuksek seviyedir. 2023 yilinda hiikiimet, ciftcilerin gelirini artirmak ve gocuk is¢iligiyle
miicadele etmek i¢in Siirdiiriilebilir Kakao Ulusal Stratejisi araciligiyla 1,8 milyar FCFA tahsis
etmistir.

Bilisim teknolojisi, miihendislik, finans, yonetim, saglik ve bilim dahil olmak {izere teknik,
mesleki ve yiiksek Ogrenim gerektiren alanlarda nitelikli isgiiciinde bazi eksiklikler
bulunmaktadir. Ozellkle vasifli eleman eksikligi yatirimer firmalarm en biiyiik sorunlarindan
biri olarak goriinmektedir.

Yatirnm Alanlar

Bat1 Afrika Ulkelerinin bir ¢ogunda oldugu gibi Fildisi Sahili’nde de farkl1 sektorlerde yatirrm
yapilabilir. Ancak temel problem finansmanin saglanmasina iliskindir. Genellikle Diinya
Bankasi, Afrika Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi kurumlardan saglanan fonlar ile yatirim
imkanlart artirilabilir. Sektorel olarak hemen her sektérde yatirim yapilabilir bununla birlikte
tarim, madencilik, tarim irlnlerinin transformasyonu, yenilenebilir enerji, gida, ingaat
sektoriine yonelik isler, mesleki ve teknik egitim baslicalaridir.

Diger taraftan CEPICI  (https://cepici.ci/ou-investir/4) nin  ve CNP  PPP’nin
(https://www.ppp.gouv.ci/portefeuille-projet) websitelerinde giincellenen yatirim firsatlar
bulunmakta olup Tirk firmalar tarafindan incelenebilir. Avrupa Birliginin global gateway
projelerine de bakilabilir.

Bazi ihale ilanlar igin https://ageroutemarche.net/#/ adresinden bilgi alinabilir.

Avrupa Birligi'min (AB) Global Gateway (Kiiresel Gegit) stratejisi kapsaminda Fildisi
Sahili'nde yiiriittiigli projeler; siirdiiriilebilir altyapi, enerji doniisiimii, ulasim koridorlart ve
kakao iiretimi gibi alanlara odaklanmaktadir. AB, bu projeleri bir "Team Europe" (Avrupa
Ekibi) yaklagimiyla finanse etmektedir. AB'nin Cin'in "Kusak ve Yol" projesine kars1 baslattigi
400 milyar Euro'luk Global Gateway fonu, Afrika'daki altyapi projelerini desteklemektedir.
Tirk firmalarinin AB sirketleriyle birlikte bu fonlardan yararlanmasi yararlanabilir. Bu
projelerde Tiirk firmalarinin insaat konusundaki tecriibesinden azami fayda saglanabilir.
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Abidjan gibi hizla biiyiiyen sehirlerde toplu konut ve lojistik merkezleri ihtiyaci vardir. AB'nin
mimari tasarim ve g¢evresel standartlari ile Tiirk firmalarinin hizli ingaat metodolojisi (EPC
modelleri) biiyiik projelerde konsorsiyum olusturabilir. Tiirk firmalar1 bu projelerde alt
yiiklenici de olabilir.

Fildisi Sahili, Bat1 Afrika'daki ticareti ve mobiliteyi artirmay1 hedefleyen iki ana koridorun
merkezinde yer almaktadir:

Abidjan-Lagos Koridoru: Fildisi Sahili, Gana, Togo, Benin ve Nijerya'y1 birbirine baglayan
bu hat iizerinde yol bakimi, yesil ulasim ve limanlarin dijitallestirilmesi c¢alismalari
yiriitiilmektedir.

Abidjan-Ouagadougou Koridoru: Fildisi Sahili ile Burkina Faso arasindaki baglantiy1
giiclendirmektedir.

Yenilenebilir Enerji ve Diisiik Karbon:

Boundiali Giines Enerjisi Santrali: Fildisi Sahili'nin sebekeye bagli ilk ve en biiyiik kamu
giines enerjisi santralidir (37,5 MWp).

WASUNA Projesi: Taabo hidroelektrik barajinin rehabilitasyonunu, yiizer giines panellerini
ve batarya depolama sistemlerini igeren inovatif bir enerji projesidir.

Elektrik Iletim Hatlar1: AB, iilkedeki elektrik iletim hatlarnin modernizasyonu icin yaklasik
359,4 milyon Avro tutarinda bir taahhiitte bulunmustur (Dorsale iletim hatt1 gibi)

Siirdiiriilebilir Tarim ve Kakao: AB, Fildisi Sahili'nin en 0nemli ihracat kalemi olan
kakaonun ormansizlasmaya yol agmadan {iretilmesini desteklemek ve genc istihdamini
artirmak i¢in yerel bankalarla (BNI gibi) is birligi yapmaktadir.

Bu ve buna benzer projeler i¢in maalesef tek bir web adresinden bilgi almak miimkiin degildir.

https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/global-gateway/global-gateway-
business-opportunities en

https://www.eeas.europa.eu/delegations/c%C3%B4te-divoire en

https://international-partnerships.ec.europa.eu/document/download/b1d4e553-1e77-4c21-
93e2-3f4e6d48fedf en?filename=EU-Cote-d-ivoire-partnership-infographic-v02.pdf

https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/global -gateway/africa-europe-green-
energy en

https://www.afdb.org/en/mission-300-africa-energy-summit/accelerating-africas-enerqy-
transition/cote-divoire-energy-fact-sheet

https://www.eeas.europa.eu/delegations/c%C3%B4te-divoire/global-gateway-programme-
wasuna-water-sun-alliance-c%C3%B4te-divoire en?s=196
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